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Voluntary tools of environmental policy present a set of activities primarily used by business entities to reduce their
negative impact on the environment. These tools provide a systemic approach to environmental issues, and their
implementation can bring many advantages, including cost reduction, competitiveness, enhanced innovation and the
creation of a green image. Most importantly, companies in all economic sectors and areas can now choose from the
wide range of voluntary tools which will ensure improvement in their environmental performance. Although decision
making processes in the selection of adequate environmental policy tools requires consistent analysis of major envi-
ronmental issues, setting appropriate criteria and specific company demands is essential to reap the expected benefits
from particular environmental policy implementation. This paper therefore presents possible approaches to the selec-
tion of environmental policy tools which will respond to specific company demands, and the proposed approach is
verified in the case study of a national production company.
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Sacasny svet inovativnych technolégii, rasttice po-
ziadavky trhu a konkurencny boj dostali spolocnosti
z r6znych sektorov podnikania do polohy, v ktorej sa aj
bez vyrazného exogénneho vplyvu zo strany Statnych
instittcii usiluja byt ohladuplnejsie k Zivotnému pros-
trediu. Vyuzivaju dostupné nastroje zabranujtce zne-
¢istovaniu jednotlivych zloziek zivotného prostredia,
znizuju produkciu odpadu, eliminuji negativne aspek-
ty svojich ¢innosti a podporuje sa vyroba a technologie
s minimalnym negativnym vplyvom na Zivotné pros-
tredie (Kube et al., 2019). Postoj spolocnosti k ochrane
zivotného prostredia sa uz nejavi ako prekazka rozvoja
podnikania, ale naopak. Coraz viac podnikatelov, ktorf
chcti byt konkurencieschopni na doméacom a svetovom
trhu, sa aktivne angazuje o zniZenie nakladov na ma-
teridl a energiu a aktivne sa zapdja do riadenia svojich
environmentalnych aspektov.

V stcasnosti s dobrovolné nastroje na zlepSovanie
environmentélneho spravania a ich uplatiiovanie najméa
v malych a strednych podnikoch, ¢oraz diskutovanejsou
témou (Chovancova, Rusko, 2010; Geradts, Bocken, 2019;
Zorpas, 2010). DobrovoIné nastroje na rozdiel od Standar-
dizovanych systémov environmentdlneho manaZzérstva
predstavuju jednoduchsi, menej formalny a menej naroc-
ny pristup k ochrane zZivotného prostredia (Chovancova,
Hudakov4, 2009). Ich vyhodou je niZsia finan¢na a admi-
nistrativna zataz (Testa et al., 2016), ¢o ich predurcuje na
implementaciu najma v malych a strednych podnikoch.

PredloZeny prispevok, zaloZeny na pripadovej sta-
dii, poskytuje navod, podla ktorého mozu spolocnosti
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postupovat pri vybere nastroja environmentalnej poli-
tiky s prihliadnutim na Specifické potreby spolo¢nosti
a poziadavky na nastroj environmentalneho manazér-
stva. Pri analyze a ndvrhu vhodného néstroja ndm ako
opora sluzili poznatky ziskané z odbornych zdrojov,
internych podnikovych zdrojov a konzultacii s predsta-
vitelmi vyrobnej spolo¢nosti NF, a. s. (za i¢elom ano-
nymizdcie uvadzame len akronym nazvu spolocnosti),
ktora je predmetom pripadovej Studie, ako aj metdda
brainstorming, benchmarking a spider analyza, ktorou
graficky dotvarame zistent skutocnost.

Dobrovolné nastroje environmentalnej politiky

Z rdznorodosti aktivit jednotlivych spolo¢nosti vy-
plyva, Ze maju odliSné environmentdlne problémy,
a preto je odlisny aj pristup k ich rieSeniu. To samozrej-
me znacne komplikuje ich zjednotenie z hladiska ochra-
ny zivotného prostredia, najma v priemyselnych alebo
vyrobnych podnikoch. Spravidla sa zameriavajui na vel-
mi rozdielne ¢innosti, ale majui tieZ mnoho spolo¢nych
charakteristik.

Vyrobné podniky st hlavnymi znecistovatelmi zi-
votného prostredia (Veber a kol., 2006). Pri rieSeni svo-
jich problémov v oblasti Zivotného prostredia musia
prekonat rad prekazok, ktoré stivisia hlavne s nedostat-
kom finanénych prostriedkov a odbornych znalosti. EU
sa snazi dosiahnut, aby vSetky ¢innosti a stratégie zod-
povedali poziadavkam ochrany Zivotného prostredia
a udrzatelného rozvoja, a preto tiez investuje vyznamné
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zdroje do tsilia pomdct podnikom pri uplatiovani celé-
ho radu nastrojov environmentalneho riadenia, ako st
napr. environmentalne audity, environmentalne hod-
notenie a oznacovanie vyrobkov, hodnotenie environ-
mentalneho spravania atd. Tieto ndstroje boli vytvorené
vacsinou ako dobrovolné interné iniciativy podnikov
a organizdcii, ktoré ovplyvnuju vyrobu a distribtciu
vyrobkov v Eurépskej tnii a v dalsich krajinach (Rusko
a kol., 2007). Je v8ak pochopitelné, Ze podniky na celom
svete starostlivo zvazuju nielen finan¢né vyhody tejto
orientacie (identifikdcia tspor, zvySenie efektivnosti
procesov a cinnosti, nové prilezitosti na trhu atd.), ale
tieZ posudzuju vzniknuté rizika z defenzivneho sprava-
nia k Zivotnému prostrediu (nehody, neschopnost zis-
kat bankovy uver atd.) (Masanet-Llodra, 2006).

Nastroje environmentdlneho riadenia mézu mat
viac foriem, ktoré mozno rozdelit na formalne a menej
formalne nastroje. Formalne ndstroje reprezentuju dve
medzindrodne uznavané formy: eurépsky EMAS (Sys-
tém environmentalneho manazérstva a auditu) a me-
dzinarodna norma ISO 14001 (Majernik a kol., 2009).
Okrem toho sa vSak v Eurdpe a na celom svete pouziva
viacero menej formalnych nastrojov environmentalneho
manazérstva. Jednotné rieSenie typu ,one size fits all”
vSak neexistuje a nemo6zme tvrdit, Ze jeden nastroj je
vhodny pre vSetky spolocnosti.

Aj z toho d6évodu bolo na zlepSenie environmental-
neho spravania podnikatel'ského sektora vyvinutych
mnozstvo dalSich dobrovolnych nastrojov v rdéznych
krajinach a sektoroch (Kolladr, Brokes, 2005). Tieto na-
stroje st zamerané na konkrétnu obchodnt ¢innost (vy-
robky, sluzby) a st prispdésobené konkrétnym oblastiam
a technickym podmienkam, ¢o v mnohych pripadoch
zvySuje ich efektivnost. Uplatiiuju sa za Specifickych
podmienok, bud vyberom na urovni podniku, alebo
v niektorych pripadoch napriklad na zdklade dohdd na
sektorovej urovni, alebo ako dohoda s miestnou alebo
regionalnou spravou. Vadsina z nich mdze byt pouzita
bez certifikdcie alebo nevyzaduje existenciu systému en-
vironmentalneho manazérstva podl'a normy ISO alebo
EMAS. Mbzu teda byt predchodcom, alebo funkénym
tréningom pre budtice zavedenie systému environmen-
talneho manaZzérstva (EMS, Environmental Management
System), no mdzu byt pouzité aj pre spolocnosti s EMS
na zlepSenie uz implementovaného systému riadenia
(Chovancovd, 2011). Je vSak potrebné poznamenat, Ze
EMS je vSak len prostriedok na dosiahnutie ciela, a nie
samotny ciel.

Literatira nam ponuka Siroky prehlad dobrovol-
nych ndstrojov environmentdlneho manazérstva, ich
kategorizaciu a podrobnti charakteristiku (Chovancova
& Hudakova 2009).

Z tohto Sirokého spektra sa vSak pre tcely tohto pri-
spevku zameriame len na tri z nich, ktoré st1 vzhladom
na ich zameranie vhodné pre aplikaciu v skiimanej spo-
lo¢nosti.

Systém environmentdlneho manazZérstva

Norma ISO 14001, ktora predstavuje kl'ucovy doku-
ment pri zavadzani systému environmentalneho mana-
Zérstva, definuje tento systém ako cast celkového systé-
mu manazérstva, ktora obsahuje organiza¢nu struktuaru,
planovanie ¢innosti, povinnosti, praktiky, postupy, pro-
cesy a zdroje na pripravu, zavadzanie, dosahovanie,
preskiimanie a udrziavanie environmentélnej politiky
(ISO, 2015; Majernik a kol., 2009) Posobi ako ochranny
faktor voci posobeniu negativnych vplyvov na zivotné
prostredie a podporuje aktivity zamerané na kvalitu Zi-
votného prostredia. Medzi néstroje environmentalneho
manazérstva, ktoré Kuhre (1995) povazuje za najefektiv-
nejSie a aj najcastejSie pouzivané, patria aplikacia EMS
podla normy ISO 14001, alebo podla eurépskej schémy
Environmentalneho manaZérstva a auditu - EMAS.

Hodnotenie environmentdlneho sprdvania

O hodnoteni environmentalneho spravania (EPE,
Environmental Performance Evaluation) m&Zeme hovorit
ako o nastroji, ktory je vhodny pre podniky, ktoré maja
certifikovany systém environmentalneho manaZérstva,
ako aj tie, ktoré tento systém certifikovany nemajt (Cho-
vancovd, Rusko, 2010). Je to nastroj, ktory pracuje s in-
forméciami relevantnymi, overiteInymi a kvantifikova-
telnymi, a manaZzmentu déva plne k dispozicii dostatok
podkladov na monitorovanie a zlepSovanie sa podniku
v oblasti environmentdlneho manazérstva. KIicova pre
tento proces je norma STN EN ISO 14031 a jej doplnkovy
dokument TNI ISO/TR 14032, referujtci o konkrétnych
prikladoch aplikdcie environmentélnych indikatorov
v praxi podnikov (Majernik a kol., 2009).

Bluesign

Medzi pomerne nové dobrovolné nastroje environ-
mentalneho manaZérstva patri aj nezavisla norma pre
textilny priemysel bluesign® Standard, ktord podporuje
vyrobné procesy orientované na maximalnu produk-
tivitu zdrojov pri reSpektovani zivotného prostredia,
zdravia a bezpecnosti. Poskytuje istotu pre vsetky clan-
ky zapojené v textilnom refazci cez dodavatelov, vyrob-
cov aZ po spotrebitelov, Ze kvalita procesov a vyrobkov
manazovana ,inteligentnym systémom riadenia vstup-
ného pradu” spitia platné predpisy a limity tejto normy
a zaroven napomaha riesit problémy Eurépskeho hos-
podarskeho spolocenstva. ,Najlepsia mozna technolo-
gia” Best Available Technology (BAT) je termin definovany
direktivou Eurépskej tinie ¢. 96/61/EC a prave tymto na-
riadenim sa riadi aj bluesign® a garantuje skutocnost,
Ze textilné vyrobky st vyrobené zo zdrojov a kompo-
nentov s ¢o najniz§im moznym obsahom nebezpecnych
latok.

Norma Bluesign stoji na tychto piatich zakladnych
pilieroch, resp. principoch:
e produktivita zdrojov (resource productivity);
* bezpecnost spotrebitela (consumer safety);
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* emisie vypustané do ovzdusia (air emission);

* emisie vypustané do vody — odpadové vody (water
emission);

* bezpecnost a ochrana zdravia pri praci (occupatio-
nal health & safety) (Bluesign, 2017).

Ako uvadza domovska stranka Bluesign, Standard
ziskal medzinarodne uznanie a vdaka svojim prisnym
poziadavkdm a celosvetovym obchodnym a pravnym
opatreniam ulahcil globalne obchodné toky a ma na-
skok oproti environmentalnemu oznacovaniu produk-
tov.

Pripadova stadia ako vyskumna metéda

Podla Harrison a kol. (2017) je pripadova studia jed-
nym z niekolkych spdsobov vyskumu spolocenskych
vied. Zistenia z vyskumu pripadovych studii, podobne
ako experimenty, je mozné zovSeobecnit na teoretické
tvrdenia, avSak nie na celt populdciu, pretoze pomocou
tejto metodologie je cielom zovSeobecnit tedrie (analy-
tické zovSeobecnenie) a nie vymenovat frekvencie (Sta-
tistické zovseobecnenie).

Kritéria pre vyber organizacie, ako predmetu pripa-
dovej studie, su postavené na tychto troch predpokla-
doch:

* spolocnost nemd certifikovany systém environ-
mentalneho manazérstva, ale je si vedoma svojich
environmentalnych dopadov a chce zlepsit svoje
environmentdlne vlastnosti pomocou vhodného
nastroja environmentalnej politiky;

* vzhladom na to, Ze vyskum pripadovych Studii je
interaktivnym procesom, je potrebné zistit motiva-
ciu spolocnosti zti¢astnit sa na nej, pretoze vyskum
si vyzaduje niekol'ko navstev a rozhovorov, na ¢o je
potrebné zo strany organizdcie sa pripravit a vycle-
nit kvalifikovany personal aj dostatok ¢asu;

* spolocnost by mala zvazit, Ze zverejnenie informa-
cii o Zivotnom prostredi znamena urcity zdvazok
vodi jeho zainteresovanym strandm a zvazit poziti-
va aj negativa tohto zverejnenia.

Pre nasu pripadovu Stidiu bola vybrand spolo¢nost
NF a. s. Hlavné sidlo spolo¢nosti sa nachadza v Em-
menbriicke vo Svaj¢iarsku. Spolo¢nost je vyznamnym
globalnym hracom na trhu s priemyselnymi vldknami.
Spoloc¢nost navrhuje, vyvija a dodava Siroku skélu svoj-
ho produktového portfélia zdkaznikom v Eurdpe a na
celom svete. KIti¢ovymi produktmi spolocnosti st air-
bagy, pneumatiky, priemyselné vldkna pre lana a siete
vratane polyamidovych polymérov 6.66 a 6.10. Okrem
materskej spoloénosti vo Svajéiarsku existujti vyrobné
zavody aj v LotySsku a na Slovensku. Aktudlny program
vyrobného portfélia vopred urcuje proexportnu orien-
taciu, hlavne na trhy zdpadnej Eurdépy. Nosnym pilie-
rom pre spolo¢nost je oblast automobilového priemyslu
a tomuto smerovaniu podmienila aj systém manazmen-
tu kvality certifikovany technickou Specifikdciou 1SO
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TS 16949, ticinnou pre podniky, ktoré zaistuji sériova
vyrobu a vyrobu nahradnych dielov v automobilovom
priemysle. Takato certifikdcia je zaroven bezpodmienec-
nou poziadavkou pre vstup do automobilového prie-
myslu.

V dalSej casti tohto prispevku sa zameriame na prob-
lematiku dobrovolnych néstrojov environmentalneho
manazérstva v slovenskej pobocke tejto spolocnosti.

Vysledky a diskusia

Vhodnt metodiku pre vyber dobrovolného nastro-
ja environmentalnej politiky moZzno pontknuf pomo-
cou tzv. spider analyzy. Spider analyza umoznuje rych-
le a transparentné vyhodnotenie stavu sledovanych
dobrovolnych nastrojov environmentalnej politiky
prostrednictvom vybraného systému kritérii. Princi-
pom tejto metddy je zostrojit pavucinovy graf zvycajne
na zaklade viacerych ukazovatelov. Graf je vytvoreny
stustrednymi kruhmi, kde plati miera stladu so stano-
venymi poziadavkami na dobrovolny nastroj environ-
mentalnej politiky.

Pre potreby jednotlivych organizacii, ktoré chcu
vyuzit spider analyzu pri rozhodovani o vybere dob-
rovolného néstroja environmentalneho manaZzérstva, je
potrebné upravit vyber ukazovatelov tak, aby umoziio-
vali l'ahké hodnotenie suladu dobrovolnych nastrojov
so Specifickymi poziadavkami spolo¢nosti.

Spider graf na prvy pohlad ddva predstavu o hodno-
tenych dobrovolnych néstrojoch. Rozhodnutie podniku
pomocou spider analyzy je jednoduché. Ak je , vrchol”
kruhov nad priemernymi hodnotami, ide o nastroj, kto-
ry najlepSie vyhovuje poZiadavkdm spolocnosti a nao-
pak. Pri porovnani dvoch alebo viacerych nastrojov je
urcujtica povrchova plocha pavuéinového grafu.

Na zdklade vyrobkového portfdlia spolo¢nosti
NF, a. s., jej dneSného pristupu k otdzkam problema-
tiky zZivotného prostredia a vychadzajuc z aktivneho
systému riadenia v spolo¢nosti, vyberame dobrovolné
nastroje EMS, EPE a Bluesign, ktoré z nasho pohladu
davaju spolocnosti predpoklad efektivnejSej pomo-
ci k ochrane Zivotného prostredia, upevnenia pozicie
podniku na trhu a vytvorenia priestoru pre nové ob-
chodné aktivity a zisky. Za pomoci ziskanych podni-
kovych dat i poznatkov z odbornych zdrojov predkla-
dame rozhodujtice kritéria pre vyber najvhodnejsieho
z prezentovanych dobrovolnych nastrojov pre podnik
a prostrednictvom benchmarkingu posudzujeme ich en-
vironmentalnu vhodnost pre NF, a. s.. Cez pavucinovy
graf poskytujeme rychlu priestorovii komparaciu ziska-
nych udajov.

Kazdy z prezentovanych nastrojov je schopny pri-
niest spolo¢nosti NF, a, s. isty prinos na ceste neustale-
ho zlepsovania v oblasti Zivotného prostredia. Aby sme
vybrali najvhodnejsi nastroj, stanovujeme kritéria pre
prezentované dobrovolné nastroje EMS, EPE, Bluesign
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Tab. 1. Kritéria hodnotenia EMS, EPE a Bluesign pre Nexis Fibers, a. s.

Kritéria hodnotenia

EMS

EPE

Bluesign

Environmentalna politika
(formulacia environmentéalnych vplyvov ¢innosti a vyrobkov podniku, definovanie environ-
mentalnych cielov, aplikacia a pristup k environmentalnej politike z vonku i z vnttra podniku)

1

Environmentalne aspekty
(definovanie najvyznamnejsich environmentalnych aspektov)

Zhoda s legislativnymi poZiadavkami v oblasti Zivotného prostredia

Znizenie pouzitia nebezpecénych latok vo vyrobnom procese

(homologizacia chemickych komponentov s narodnymi i medzinarodnymi spotrebitel'skymi,
bezpecnymi i environmentdlnymi opatreniami, regulaciami pre bezpecnost a ochranu zdravia
pri praci, s REACH- EU regulacia ¢.1907/2006 pre latky vzbudzujtce velmi velké obavy (SVHC,
Substances of Very High Concern), s Ekologickou a toxikologickou asocidciou vyrobcov farbiv
a organickych pigmentov (ETAD, The Ecological and Toxicological Association of Dyes and
Organic Pigments Manufacturers), licenciami, povoleniami, limitmi na povolené mnozstva)

Zivotné prostredie, bezpeénost a ochrana zdravia pri praci

(procesy ovplyviiujice ZP, eliminovanie rizika environmentalnych havarii a pripravenost voci
prirodnym katastrofam, vypracovanie havarijnych planov, podmienky pracovného miesta-
hluénost, prasnost, ergondmia, pracovné pomocky, Skolenia, starostlivost o zamestnancov)

ZrozumiteIna, Iahka a kompatibilna Struktira systému

Kontrola a napravna ¢innost

(periodicita kontroly a vyhodnocovania environmentalnych cielov a tiloh, meranie, monitoro-
vanie environmentalnych aspektov a ¢innosti s vyznamnym vplyvom na Zivotné prostredie,
¢innosti veduce ku skiimaniu nezhdd, naprave a prevencii nestiladu s normou, evidencia za-
znamov, periodicita internych auditov )

Priamy vplyv na neustaly proces zlepSovania environmentalneho spravania podniku
(inovacia a efektivnost technoldgii, tispora priamych nakladov, surovin a zdrojov)

Participacia zamestnancov a zainteresovanych stran

Konkurencieschopnost a posilnenie marketingu

(ziskanie novych obchodnych partnerov, obchodnych prileZitosti, zvysenie konkurencieschop-
nosti produktov, vztahy s verejnostou, imidz podniku i vyrobkov, déveryhodnost podniku pre
investorov, banky, poistovne, alebo preukazanie zodpovednosti k ZP voéi zakaznikom, klien-

tom, verejnosti)

Zakaznici
(reagovanie na environmentalne potreby zakaznikov)

Celkové hodnotenie

3,5 2,8 3,0

a metédou benchmarking (tab. 1) hodnotime ich droven
pre potreby NF, a. s.

Stupnica hodnotenia kritérii nastrojov je od 1 do 5,
pricom plati:

1 — neuspokojiva troven, znac¢né nedostatky;
2 — potrebuje zdokonalit;

3 - vyhovuje poziadavkam;

4 — prevysuje vacsiu Cast poziadaviek;

5 — vyrazne prevysuje vsetky poziadavky.

Z grafu (obr. 1) je na prvy pohlad zrejma vyrovna-
nost prezentovanych dobrovolnych nastrojov pre sku-
many podnik, no blizsim preskiimanim hodnotenia
jednotlivych kritéril pozorujeme isté rozdiely. Najvacsi
rozdiel sa prejavil v hodnoteni environmentalnej poli-
tiky, kde EMS v porovnani s ostatnymi nastrojmi EPE
a Bluesign prevysuje vacsiu cast poziadaviek. Pri hod-
noteni kontroly a napravnej ¢innosti zaznamenali vSet-
ky tri nastroje zhodné vysledky deklarujice splnenie
vacsiny poziadaviek. Pri hodnoteni ostatnych kritérii
dobrovolné nastroje dosiahli porovnatelnt troven hod-
notenia. Z vysledkov spider analyzy vyplyva, Ze EMS
spliia najirsie spektrum tychto poziadaviek.

Aj ked nasa pripadova $tudia spliia poziadavky na
to, aby sme jej vysledky mohli povazovat za relevant-
né, sme si vedomi obmedzeni takejto metodiky napr. vo
forme nestrannosti a objektivnosti pohfadu vyskumni-
ka pri vybere skiimanej spolo¢nosti ako aj pri analyze
a formulacii odporacani. Tato metéda umoziuje zovse-
obecnit poznatky na teériu, avsak jej vyuzitie na celt
skupinu podnikov je obmedzené.

Ochrana zivotného prostredia coraz viac vstupuje
do relativne pevnej a stabilnej organizacnej Struktary
riadenia podnikov. Rychlo sa meniace a sprisiujice
pravne predpisy v oblasti ochrany a riadenia Zivotné-
ho prostredia a nasledna hrozba ekonomickych sankcii
a straty imidzu zvySuju motivaciu k pozitivnym zme-
nam vo vzfahu k Zivotnému prostrediu. Skusenosti
z implementécie EMS v krajinach s rozvinutou trhovou
ekonomikou jednoznacne potvrdzuju rastuci zdujem
zdkaznikov o dodavatelov s certifikovanymi systémami
environmentélneho manazérstva, respektive spotrebite-
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proces zlepSovania...
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ZniZenie pouZzitia
nebezpecnych latok vo...

Zivotné prostredie,
bezpeénost a ochrana...

Zrozumitelna, lahka a
kompatibilnd Struktura...

Obr. 1. Pavukovy diagram — kritéria a vysledok hodnotenia vybranych dobrovolnych nastrojov environmentalnej po-

litiky (EMS, EPE a Bluedesign). Zdroj: vlastné vysledky

Vysvetlivky: 1 —neuspokojiva trovern, znacné nedostatky; 2 — potrebuje zdokonalit; 3 — vyhovuje poziadavkam; 4 — prevy-
Suje vacsiu Cast poziadaviek; 5 — vyrazne prevysuje vSetky poziadavky

Tov so zaujmom o vyrobky Setrné k Zivotnému prostre-
diu, a to aj za pripadne vyssSiu cenu. V blizkej buduc-
nosti bude na narodnej i medzinarodnej rovni coraz
viac podnikov dobrovolne pristupovat k budovaniu
formalnych a menej formélnych nastrojov na zlepsenie
environmentalneho spravania.

Na zaklade vyssie uvedeného vysledku mozu spo-
lo¢nosti ziskat mnoho vyhod vyplyvajucich z imple-
mentacie dobrovolnych néstrojov environmentélneho
manazérstva — priamych i nepriamych.

Na zaklade ziskanych znalosti z podnikovej praxe
spolocnosti NF, a. s. a poznatkov z odbornych zdrojov
sme usudili, Ze dobrovoIné nastroje EMS, EPE a Blue-
sign obsahom a Struktirou predstavuju potencial, kto-
ry podpori doterajsie usilie podniku o neustale zlep-
Sovanie jeho environmentélneho spravania. Jednotlivé
nastroje sme premietli do kazdodennej reality podni-
kovych procesov a c¢innosti NF, a. s. a pre volbu opti-
malneho zo zvolenych néstrojov sme vyuzili metédu
benchmarking.

Vsetky tri nastroje EMS, EPE a Bluesign na zéklade
zvolenych kritérii hodnotenia preukézali vyvazenu en-
vironmentalnu ucinnost pre podnikovu prax NF, a. s.
Vyzdvihujeme a do pozornosti staviame EMS a EPE,
v stlade s ktorymi podnik smeruje svoju sticasnu en-
vironmentalnu dinnost, a ktoré sa kvalitou obsahu
a $irkou zaberu vzijomne dopltiajii. Neopominame ani
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efektivnost nastroja Bluesign, ktory podniku poskytuje
prileZitost zvySenia konkurencieschopnosti a flexibili-
ty reagovat na environmentalne poZziadavky zdkazni-
kov.

Prezentovany rozhodovaci proces moze byt podob-
nym sposobom aplikovatelny aj v inych spolo¢nos-
tiach, snaziacich sa o zlepSenie svojho environmental-
neho sprévania.

Predlozeny rozhodovaci proces mo6ze byt podobne
pouzitelny v inych spoloc¢nostiach, ktoré hladaji sp6-
soby, ako zlepsit svoje environmentalne spravanie.

Ako teda modzeme dosiahnut zvySenie zdujmu
a nasledne aj implementaciu dobrovolnych nastrojov
environmentdlneho manaZérstva do obchodnej pra-
xe? To si zjavne vyzaduje dost rozsiahly a komplexny
program pokryvajuci Siroké spektrum faktorov a akté-
rov (Huttmanovd, 2008). Dolezitym predpokladom je
primerana informacnd kampan, ktorej ciefom by bolo
dosiahnut aspon zdkladnt uroven environmentalne-
ho povedomia ¢o najvacsieho poctu zainteresovanych
stran a vyvolat v podnikatelskej komunite zdujem
o aktivity v oblasti Zivotného prostredia.

Tento prispevok vznikol za podpory projektov KEGA 011PU-
4/2019 a VEGA 1/0578/18.
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Obr. 2. Moznosti zlepSovania environmnetilneho spravania v podniku NF, a. s. Autor: M. Roviiak
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