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Increasing of demand of interested parties in sustainable development problem, increasing
of competitive advantage and responsibility for pollution make the organizations to revalue
their attitudes to environment and implement effective management systems. In several indus-
trial and production activities are long-time realized the voluntary systems of environmental
management, which are evidence of considerately behavior to the nature and its resources.
Applied system declares that product or service fulfills the conditions of minimizing or even
eliminating negative effects on environment. Interest from the businesses, companies and va-
rious organizations in this kind of management is increasing constantly. These days are smaller
companies, state, public and also non-governmental sector or educational institutions incorpo-

rated in this system.

Stcasna spolocnost si ¢oraz viac uvedomuje po-
trebu integrdcie environmentalnych aspektov do ob-
chodnej stratégie a dlhodobého planovania - systé-
mu riadenia environmentalneho rizika. Environmen-
talny manazérsky systém (Environmental Management
System — EMS), ako sucast celkového riadenia podni-
ku, sa povazuje za progresivny nastroj, ktorym orga-
nizdcia riadi vyznamné environmentdlne aspekty
v silade s pravnymi a inymi poziadavkami. Prave
prostrednictvom takéhoto pristupu mozno prispiet
k ochrane jednotlivych zloziek zZivotného prostredia,
druhov organizmov alebo konkrétnych ekosystémov
aich vzajomnych vazieb, ale aj k ochrane zivotného
prostredia ako celku (Majernik, 2003). Popri rieseni
opatreni na odstranenie dosledkov je dolezitou pod-
mienkou pri aplikdcii environmentdlneho manazér-
skeho systému aj prevencia, pricom sa predchadza
neziaducim javom v prirode a krajine formou vhod-
ne volenych ochrannych opatreni (Voloscuk, 1997,
2005).

Cielom environmentdlneho manaZzérstva je hla-
dat cesty, ako riadit aktivity (¢innosti, vyrobu, sluz-
by) organizacie tak, aby sa znizovala alebo tplne po-

zastavila, ¢i obmedzila degraddcia zivotného prostre-
dia (Vircikova, Palfy, 2001). EMS umoznuje hladat
véetky zndme zdroje moznych negativnych vplyvov
subjektu na zZivotné prostredie, odhadnut ich
vyznam, prijat redlne opatrenia na ich znizovanie
a zhodnotit dosiahnuté vysledky. Kedze ide o proces
neustdleho zlepSovania vztahu subjektov k zivot-
nému prostrediu, znizovanie environmentdlnej za-
taze a skvalitfiovanie environmentdlneho profilu, je
takyto druh environmentdlneho spravania pre orga-
nizdciu zavazkom.

EMS predstavuje efektivny ndstroj environmen-
talnej politiky, zalozeny na vysledkoch identifikdcie
priamych a nepriamych environmentélnych aspektov
¢innosti. Pre budovanie tohto systému je dolezita zod-
povednost, jasne stanovené ciele, prostriedky, spo-
sob prace, vzdelavanie, monitoring a komunikacné
systémy.

V predchadzajiucom obdobi EMS zavadzali vel-
ké podniky s vyznamnym negativnym vplyvom (¢i
uz vo sfére vyroby alebo spotreby) na zivotné prostre-
die. Zavadzanie EMS na Slovensku ma rastuci trend
(obr. 1).
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1. Vyvoj poctu certifikovanych environmentalnych manaZzér-
skych systémov podla normy ISO 14 001 v Slovenskej re-
publike v obdobi 1996 - 2007. Zdroj: SAZP CEM Trnava,
aktualizované v janudri 2008

Vplyvom rasticeho environmentdlneho povedo-
mia, zodpovednosti za stav Zivotného prostredia,
z doévodu narastania globalnych ekologickych prob-
lémov, a tym nevyhnutnosti riesit ich z hladiska ce-
lospoloc¢enského i celosvetového, zapdjaju sa do EMS
aj malé a stredné podniky i orgdny verejnej spravy
a samospravy.

Zékladom zavedenia a certifikdcie EMS je norma
EN ISO 14 001, ktora bola vytvorena tak, aby bola po-
uzitelna v organizdciach akéhokolvek typu a velkosti
a aby zohladnovala rézne geografické, kultirne

Tab. 1. Zatazené oblasti Slovenska

a socidlne podmienky v kontexte s legislativou SR.
Uplatiiovanim takéhoto pristupu sa zodpovednost za
environmentdlnu politiku postupne presunie zo Statu
na podniky a iné organizdcie.
Vo vSeobecnosti platia pri aplikdcii EMS nasledu-
juce zasady:
* systémovy pristup k ochrane zivotného prostredia
sa spaja s celkovym riadenim organizdcie,
* nie je pre organizdcie zdvazny, je skor vyrazom
vnutornej aktivity subjektu,
* po certifikdcii je pre organizdciu zdvazny a ga-
rantuje trvalé zlepSovanie jej environmentalneho
spravania.

Environmentdlne systémy v manazmente podnikov

a institucii prinasaju niekolko vyhod, k hlavnym z nich

patria:

— funkéné zavedenie environmentalnej legislativy
a dosiahnutie zhody s legislativnymi poziadavkami
v oblasti ochrany Zivotného prostredia,

— predchadzanie sankcidm a trestnym postihom
predvidanim moznych dosledkov ¢innosti na zivot-
né prostredie,

— zlepSenie profilu (zvySenie prestize a imidzu) uve-
domenim si a minimalizaciou dosledkov ¢innosti
a produktov organizdcie na zivotné prostredie,

— zvysenie dovery zamestnancov, verejnosti a financ-
nych inStitdcii,

— vyrazné posilnenie konkurencieschopnosti a zlep-
Senie doddvatelsko-odberatelskych vztahov,

s , Rozloha Pocet Kontaminanty Podiel tzemia zatazenej oblasti
ZatazZena oblast o
[km ] obyvatel'ov v kraji [%]
Bratislavsky - 93
Bratislavska 488 432000 50, NO, CS., F, Pb, Cd, As ranstavsey
Trnavsky - 7
Nitriansky - 66
Dol zska 1261 247 000 ., NO,, Ni, Cr, h, Icek .
olnopovazska SO;, NO,, Ni, Cr, prach, popolce Trnavsky - 34
. SO, NO,, Pb, Cu popolcek Nitriansky - 51
Ponitrianska 450 272 000 s obsahom As, Cd, Trenciansky - 49
Pohronska 203 186 000 F, SO;, NO,, popolceky Banskobystricky - 100
Jelsavsko-lubenicka | 137 21 000 Mg, prach,v SO, NOx, Mn, As, Cd, Banskobystricky - 100
Hg, popolcek
Kosicky - 95
Rudniansko-gelnickd | 357 52 000 Hg, Cu, Pb, As, Zn, Cd, SO., NOx, oSICy =
Presovsky - 5
Kosicky - 81
Kogicko- presovska |1 044 425 000 SO, NOx, Mg, Fe, Mn, Cr OSIEY -
Presovky - 19
: s ické Kosicky - 83
Zemplinska 1040 173 000 SO:, NOx, F, NH, organické sy
polutanty Presovsky - 17

Zdroj: SAZP, 2004
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— zlepSenie komunikdcie internej i externej - so za-
kaznikmi, doddvatelmi, Statnou spravou a blizkym
okolim,

— posilnenie rastu ekonomickej efektivnosti a zni-
zovanie nakladov v oblasti spotreby surovinovych
zdrojov a odpadového hospodarstva,

— systém identifikacie a zabranenia opakovaniu chyb
(nepodarkovosti, portich a havarii v technologickych
systémoch) ich tGc¢innym riadenim,

— zlepSenie bezpecnosti prace a havarijnej pripra-
venosti, zlepSenie environmentalnych ukazova-
telov,

— zvySenie uspeSnosti vo vyberovych konaniach pri
dolozeni certifikatu.

Na mnohych miestach vo svete i na Slovensku (tab.
1) dosiahlo znecistenie zivotného prostredia nebezpec-
né hodnoty, pricom sa casto kumuluji rézne environ-
mentalne problémy. Velké obavy spdsobuju predo-
vSetkym rozne chemické prvky a zliceniny v ovzdusi,
ktoré sa podielaju na vytvarani tzv. ozonovej diery,
sklenikového efektu atmosféry a s tym spojenom otep-
fovani zemegule.

Miestne samospravy, ktoré su v sicasnosti oboha-
tené o fiSkdlne, rozvojové a pldnovacie kompetencie,
su klicovymi subjektmi pri ovplyviiovani stavu zivot-
ného prostredia v oblasti svojej posobnosti, ¢im ovplyv-
nuju aj kvalitu zivota obyvatelov svojich miest a obci.
Pre jednotlivé samospravy moze znamenat jasne defi-
nované a uplatiiované environmentalne spravanie pri-
lezitost, ako zatraktivnit a zvyhodnit svoje mesto, ¢i
obec. Vyuzitim $pecifik, ktoré kazdd samosprava ma,
mozno aj prostrednictvom vyssej kvality zivotného
prostredia dosiahnut konkurencné vyhody a pri-
leZitosti na rozvoj aj celych regionov.

Ulohou samosprav pri uplatiiovani EMS je:

-~ minimalizovat znecistenie,

— miestne potreby naplniat z miestnych zdrojov,

— chranit zdravie obcanov,

— efektivne vyuzivat zdroje,

— docenovat a chranit prirodnud diverzitu,

— podporovat tcast obcanov na rozhodovacom pro-
cese,

— zvySovat environmentdlne povedomie obyvatelov
prostrednictvom vzdelavacich aktivit.

Vyznam a opodstatnenie zavedenia systému envi-
ronmentdlneho manazérstva sa coraz viac dostava do
popredia zaujmu firiem, institdcii i mimovladneho sek-
tora. EMS mozno povazovat za velmi efektivny envi-
ronmentdlny ndstroj, ktory mozno uplatnit pri preven-
cii i odstraniovani nasledkov. Uplatniovanie environ-
mentdlnych principov prostrednictvom ponukanych
vyrobkov alebo sluzieb sa stava neoddelitelnou stcas-
tou rozvoja kazdej inStiticie a podnikatelského sub-
jektu. V environmentalnom manazmente viac ako inde

plati zndma pravda - co je ekologické, je zdroven aj
ekonomické.

V procese malého a stredného podnikania, ako aj
u mensich samosprav moézu pri aplikdcii EMS vznik-
nut aj niektoré problémy:

— nedostatok casu (koncentracia na ,prezitie” firmy),

— nedostatok finan¢nych prostriedkov na implemen-
taciu a udrziavanie EMS,

— nedobudovany systém manazérstva kvality,

— byrokraticky systém, ktory je v rozpore s tradic-
nou kontrolovanou dokumentdciou.

Pri podpore EMS ako nastroja trvalého zlepSova-
nia, treba zohladnit tieto problémy a postup implemen-
tdcie zjednodusit tak, aby sa nezvysili ndklady na spré-
vu organizdcie. Na financovanie zavedenia EMS moz-
no vyuzit aj Strukturdlne fondy, v ktorych sa premieta
princip ochrany a tvorby Zivotného prostredia.

* % %

Uvedomenie si zodpovednosti za environmentalne
aspekty ludskej ¢innosti by malo byt dnes samozrej-
mostou. Hlavnym dévodom na zavedenie EMS by ne-
malo byt len vytvorenie podmienok na udrzanie
a zlepSovanie ekonomickej vykonnosti a uplatnenie
v medzindrodnej konkurencii, ale predovSetkym plne-
nie poziadaviek spolo¢nosti v oblasti udrzateIného roz-
voja. Avsak ti, ktori tento systém zavadzajd, i ti, ktori
ho realizujd, by mali absolvovat celozivotné environ-
mentalne vzdeldvanie.
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