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Globallzace vzdelavam zkusenosti

ze Svédska

Chtel bych predstavit zkuSenos-
ti ze Svédska, kde se myslenka udr-
zitelného rozvoje stala cilem vlad-
ni politiky. Svédové vénuji vzdeéla-
vani k udrzitelné spolec¢nosti
velkou pozornost - dokladem je
napfiklad praxe zavadéni vzdéla-
vani k udrzitelnému rozvoji do
vsech typi vysokoskolskych studij-
nich programi.

Blekinge Institute of Technology

Vzdélavani na vSech drovnich j je
ve Svédsku dotovano statem, exis-
tuji vSak i soukromé vzdélavaci in-
stituce, které vznikly na pocatku de-
vadesatych let. V soucasnosti stat
provozuje 12 univerzit a dalSich 24
vzdélavacich zafizeni, soukromy
sektor 3 univerzity a 11 dalsich in-
stituci.

Blekinge Tekniska Hégskola
(BTH, Blekinge Institute of Technolo-
gy) v Karlskroné byla zalozena
r. 1989 a je jednou z nejmladsich
vzdélavacich instituci univerzitniho
typu ve Svédsku. Oficidlné ma sta-
tut specialniho zarizeni tercialniho
vzdélavani's pravem udélovani aka-
demickych titulti v bakaldfskych,
magisterskych, a také nékterych
doktorskych studijnich progra-
mech. Institut, ktery navstévuje
3 200 studentii, je zaméfen pre-
vazné technicky (informacni tech-
nologie), ale jsou zastoupeny
i obory jako management, socidlni
védy a zdravotnictvi. Pfed nékolika
lety se rozhodl rozsitit své zamére-
ni o vzdélavani k udrzitelnému roz-
voji. Ve své vizi se tyto dvé oblasti
vhodné doplnuji: , Blekinge Institute
of Technology is internationally com-
petitive and the mission is to lead natio-

nally in our profile areas: applied in-
formation technology and sustainable
development of industry and society.”

Zdtiraznuje se také globalni as-
pekt vzdélavani — 15 % studenti
univerzity tam studuje v ramci vy-
meénnych zahrani¢nich programii
Socrates/Erasmus nebo jako Free-
movers v sedmnacti magisterskych
programech prednasenych v an-
glictiné. Zastoupeni 45 zemi svéta
umoznuje vytvorit kulturné boha-
té prostfedi pro studium.

Profil institutu je orientovany na
oblast udrzitelného rozvoje a v sou-
casnosti se realizuje zejména pros-
trednictvim magisterského programu
Strategic Leadership Towards Sustai-
nability (MSLS). Vzdélavani k udr-
zitelnému rozvoji se vSak promitd
i do ostatnich nabizenych studij-
nich programit v podobé volitel-
nych kurzd, napr. Sustainable Pro-
duct Development.

Strategic Leadership Towards
Sustainability

Tento studijni program je stu-
dentiim nabizen od r. 2004, jeho za-
kladni osnovy byly vsak zpracova-
vany o mnoho let dfive a navazuji
na védecké prace K. H. Roberta,
]. Holmberga a G. Bromana. Je ote-
vien zdjemciim ze Svédska i za-
hraniénim ucastnikiim. Skupinu
45 studentt tvofi vybrani uchaze-
¢i, ktefi jiz prosli bakalarskym
stupném vzdélavani ve své zemi.
Prichazeji z prostiedi s odliSnym
kulturnim, socidlnim a myslenko-
vym zazemim. I to je jednim z cila
programu. Nejde jen o prijimani
informaci, které studentim pred-
kladaji vyucujici, ale také o praci

s nimi, o ucent se od sebe navzdjem
a poznavani svéta z kulturné odlis-
nych perspektiv.

Na vytvoreni intenzivniho dvou-
semestralniho programu se podili
mezindrodni neziskova organizace
The Natural Step, kterd ptsobi ve
Svédsku a v dalsich jedendcti ze-
mich. Jiz patnact let podporuje kon-
cepci udrzitelného rozvoje a zabyva
se jeji aplikaci v komeréni sféte,
statnich i neziskovych oragniza-
cich.

Systémové mysleni

Zékladni myslenkou, na které je
program vystaven, je dosazeni uspeé-
chu (udrzitelné spolecnosti) uvnitt
slozitého systému, jakym je biosfé-
ra. Prave diky komplexité tématu je
tieba k nému pristupovat ze systé-
mové perspektivy, rozhodovat se
a planovat na zakladé pozndni za-
kladnich principti systému, na nichz
je zavislé zachovani Zivota na nasi
planeté vcetné lidského druhu.

Vychozim bodem strategického
uvazovani je zmensujici se prostor
pro manévrovani organizaci uvnitr
systému. Se snizujici se dostupnos-
ti a kvalitou zdroju za soucasného
rustu poptavky po nich stoji organi-
zace pred hrozbou budoucich vyso-
kych nakladu, prisnéjsilegislativy ¢i
vycerpani neobnovitelnych zdroja.

Myslenkovou konstrukci, na
které spocivaji jednotlivé moduly
programu je Framework for Sustai-
nable Development, znama také jako
TNS Framework — metodika strate-
gického pfiblizovani se udrzitelné
spole¢nosti. Jejim zakladem jsou
védecké poznatky o fungovani pii-
rodnich cykld, o uhlikovém cyklu
na planete, termodvnamlckvch za-
konech a systémovych podmin-
kdch, které nesméji byt dlouhodobé
a systematicky porusovany, aby
bylo mozné Zivot na planeté zacho-
vat. MSLS klade velky duraz na
strategicky pifistup k planovani
v komplexnim systému. Déje se tak
na péti urovnich:
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* Systém. Na této urovni jsou
definovany zdkladni podminky, pfi
jejichz zachovdni systém (zde se
zan povazuje biosféra, jejiz soucds-
ti je spolecnost — pozn. autora) udr-
zuje své funkce. Jde zejména
o0 poznani zpusobt, jakymi dnesni
spolecnost narusuje schopnost sys-
tému podporovat zivot. Nebezpec-
né jsou zejmeéna:

- systematicky se zvysujici kon-
centrace nékterych latek ze
zemské kiry v biosféfe (priro-
zenému prostredi cizich latkek,
napr. tézkych kovi),

- systematicky se zvySujici kon-
centrace latek produkovanych
spole¢nosti,

- systematické vycerpavani pri-
rodnich zdrojt,

- systematické naruSovani poten-
cialu k uspokojovani lidskych
potieb.

« Uspéch. Abychom mohli stra-
tegicky uvaZovat, musime mit pred-
stavu (vizi) uspéchu v daném sys-
tému. V naSem piipadeé je nim udr-
Zitelnd spolecnost - tedy spolecnost,
ktera nijak neprispiva k narusovani
podminek fungovani systému. Pod-
poruje jednak svoji integritu,
a zaroven systém, na kterém je exis-
tencné zavisla.

* Strategie. Pro strategické pfi-
blizovani se uspéchu v komplexnim
systému byla vyvinuta metoda
ABCD, kterd predstavuje jednotli-
vé kroky procesu planovani:

- Poznani soucasné situace, kdy
se zuZuje manévrovaci prostor
uvnitt systému vzhledem ke kle-
sajici kvantité a kvalité zdroji
a rostoucim pozadavkim na né.

- Nahlédnuti na soucasnou si-
tuaci z pozice dosaZeni uspéchu
(tzv. backcasting). Predstavime-li
si, ze jsme uspéchu dosahli
dnes, jaké prekazky jsme na
cesté k nému museli prekonat?

— Generovani feSeni - moznosti,
jak za dnesni situace mGzeme
dosdahnout uspéchu. Vyuziti

backcastingu znamenad, Ze pfi hle-
dani feSeni nejsme zatizeni tren-
dy a problémy, které jsou aktu-
alni v pritomnosti. To umoznuje
hledat i reSeni, ktera v sou-
Casnosti nelze provést a nejsou
efektivni, ale z dlouhodobého
hlediska prinesou vysledky.

- Stanoveni priorit reSeni. Na této
urovni je treba klast tfi otazky:
Sméfuje dané reSeni k vyty-
¢enému cili? Je dané reSeni do
budoucna dostatecné flexibilni?
Je zajisténa ndvratnost investic?

* Akce. Co konkrétné muzeme
udélat pro dosazeni strategickych
cila? Tyto ¢innosti by mély byt
v souladu se zminénymi urovnémi,
tj. odpovidat systémovym podmin-
kam a otazkam tykajicim se smeéru,
flexibility a navratnosti investic.

* Ndstroje. Na této urovni se
zabyvame ndstroji, které mohou
pomoci analyzovat systém, zhodno-
tit uspédnost naseho sméfovani
a rozsifovat povédomi o udrzitelné
spolecnosti.

Vsechny uvedené trovneé, na
kterych miizeme uvazovat o pre-
chodu k udrzitelné spolecnosti,
spolu souviseji a vytvafeji uceleny
systém vzdjemnych vazeb. Jako ce-
lek vytvdreji zakladni konstrukci
aplikovatelnou pfti planovani pre-
chodu k udrzitelné spole¢nosti, re-
gionu, mésta, podniku ¢i jakékoliv
jiné organizace. Framework for SD
stavi na zékladnich podminkach za-
chovani systému a je natolik obec-
na, aby ji bylo mozné vyuzit pro
mikro- i makroprostredi.

Udrzitelny rozvoj a ucici se
organizace

Vyuka v programu MSLS je ve-
dena dvéma zdkladnimi liniemi, kte-
ré se doplnuji a jsou zastreseny sys-
témovym pohledem. Prvni je Strate-
gic Sustainable Development (SSD)
piinasejici pristup zaloZzeny na vé-
deckych poznatcich o strategickému

planovani a rozhodovani uvnitf
komplexniho systému. Druha linie
se vénuje Organizational Learning and
Leadership (OLL). Praxe ukazuje, ze
pokud chceme prinést zménu do
existujicich organizaci, je potifeba
porozumét jejich dynamice a byt
efektivnimi nositeli zmény. Je tedy
pottebné osvojit si zptisoby, ktery-
mi miizeme pro zménu vytvorit
vhodné podminky — napf. coaching,
uceni se od druhych (co-learning)
a participace (co-creating) na proce-
su tvorby nové organizace.

Tyto zdkladni linie jsou dale roz-
pracovany fadou modulii progra-
mu. Prvni semestr studia je véno-
van zakladam Framework for SD
a moznostem jeji aplikace. Ucastni-
ci programu maji moznost sezndmit
se s dalsimi koncepty podpory udr-
zitelného rozvoje (napt. LCA, 1SO
14 000, Faktor X, Prirodni kapita-
lismus atp.) a s pomoci Framework
posoudit moznosti jejich uplatnéni
pii strategickém pfiblizovani se
udrzitelné spoleénosti. Program
obohacuje fada externich lektoruy,
ktefi pfinaseji poznatky z praxe
a referuji o moznostech a limitech
uplatnéni Framework for SD.

Ve druhém semestru maji stu-
denty moznost aplikovat nabyté
poznatky v praxi. BTH ma tradicné
velmi dobré vazby s regiondlnimi
partnery (komerénimi firmami,
statnimi organizacemi). Ze spolu-
prace institutu a komercéniho sekto-
ru vznikla v minulosti fada spolec-
nych projekta (napf. konzultace pfi
projektovdni systému Water Jet
nebo ukotveni znamého mostu Ore-
sund, ktery spojuje Dansko
a Svédsko). Studenti v malych sku-
pinach pracuji na zdvérecném pro-
jektu, ktery ma kreditovou hodno-
tu rovnou poloviné celkové kredi-
tové hodnoty programu.

Kromé poznatkt z oblasti udr-
zitelného rozvoje a trendu v sou-
casnych organizacich podstupuji
zkuSenost skupinové dynamiky. Je
na né prevedena cast programoveé
administrativy a zalezi na jejich ,se-
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beorganizaci” a zvladnuti skupino-
vého procesu, zda dokazi tyto vyzvy
pfijmout. Toto ucent se tymové pra-
ci ¢innosti probihd jakoby mimo-
dék a je neméné dilezité pro cel-
kovy profil absolventa programu.
Popsany studijni program Strate-
gic Leadership Towards Sustainability
je moderni, na védeckych zakladech
vystavénou jednoroc¢ni specializaci,
kterd absolventim poskytne znalos-
ti a dovednosti potfebné pro vedeni
a realizaci strategickych zmén
v organizacich. Nepochybné prispi-
va k priblizovani se udrzitelné spo-
leénosti. Program je orientovany na

globalni témata a moznosti jejich
feSeni na raznych urovnich spolec-
nosti. Absolventi se vraceji do svych
zemi jako potencialni nositelé pozi-
tivni ekologické zmény. Pracuji ne-
jen v komercnim sektoru, ale piiso-
bi také v neziskovych oraganizacich
a statni spravé a podileji se na dal-
Sich iniciativach, jako je napiiklad
spotrebitelska lobby.

Viktor Kulhavy
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Forum 2000 uz po desiaty raz

Jednym z malych zdzrakov, kto-
rych sa udialo od novembra 1989
viacero, bola pre mna moznost zu-
¢astnovat sa na konferenciach
s nazvom Férum 2000. Svetovom
podujati, na ktoré netreba cestovat
do dalekej cudziny, ale len do nasho
byvalého hlavného mesta Prahy.
Vdaka simultdinnemu tlmoceniu je
dokonca dostupné aj tym, ktori ne-
ovlddaju anglictinu.

S ideou uskutocnit takéto po-
dujatie priSiel Vaclav Havel spolu
s laureatom Nobelovej ceny za mier
Eliem Wieselom a s podporou ja-
ponského podnikatela a filantropa
Yoheia Sasakawu v polovici 90. ro-
kov minulého storocia. Férum 2000
malo byt povodne jednorazovou za-
lezitostou. Realita vSak predcila
ocakdvania, a tak sa medzicasom
uskutocnilo uz jubilejné desiate
podujatie s tymto nazvom. Nie sice
uz v honosnych priestoroch Praz-
ského hradu a s citelne redukova-
nym rozpoctom i o nieco mensim
zaujmom médii, ale nadalej
s ucastou duchovnych celebrit su-

casného sveta a s tym istym posla-
nim, ako prvy ro¢nik (1997): iden-
tifikovat a pomenovat klucové
problémy sticasného sveta a pros-
trednictvom medzikultirneho
a medzinaboZenského dialégu sa
pokusat hladat vychodiska z nich.

Pravidelnou sucastou podujatia
su aj medzindaboZenské meditdcie
v niektorom z prazskych chramov
a v snahe podporit uvazovanie
o globalnych problémoch medzi mla-
dou generdciou vzniklo a uspesne sa
rozvija Studentské Férum 2000. Spo-
medzi paralelnych podujati mozno
uviest verejné diskusie s vybranymi
ucastnikmi Fora, ktoré zvykne orga-
nizovat ceskd STUZ.

Ambiciou prvych piatich roéni-
kov konferencie Férum 2000 bolo
mapovat globalizacné procesy s ich
pozitivnymi, ako aj negativnymi
strankami v ¢oraz vic¢smi vzdjom-
ne prepojenom svete. Séria takto
zameranych podujati kulminovala
r. 2001, mesiac po teroristickych
utokoch 11. septembra 2001, prija-
tim Prazskej deklaracie. Deklaracia

sumarizovala najnaliehavejsie
problémy, ktoré identifikovali, opi-
sali a prediskutovali popredni sve-
tovi myslitelia, politici, ekonémo-
via, environmentalisti a predsta-
vitelia hlavnych nabozenstiev pocas
stretnuti v Prahe v priebehu pred-
chddzajucich piatich rokov.

Skutocnost, ze svet je nadalej
rozdeleny na rozvinuty a rozvojovy,
viedla k myslienke vytvorit projekt
Bridging Global Gaps (BGG), ktory
sa realizuje od r. 2002. Jeho cielom
je priviest za jeden rokovaci st6l re-
prezentantov oboch ¢asti globalizu-
juceho sa sveta.

Osobnosti z krajin, ktoré maju
v rukdch rozhodujicu moc, bohat-
stvoa prinosy z globalizacie s osob-
nostami z tych krajin a regionov,
ktoré sa viac ¢i menej opravnene ci-
tia obetami globalizdcie. Takto za-
merana séria podujati trvala tri
roky, do r. 2004.

V priebehu doterajsich desia-
tich roc¢nikov sa vystriedali stovky
recnikov, predstavitelov svetovej
myslitelskej elity. Medzi nimi boli
viacert, ktorych by sme pri urcitom
zjednoduseni mohli oznacit za en-
vironmentalistov, napr. Martin Bu-
tora, Fritjof Capra, Dalajlama, Ed-
ward Goldsmith, Vaclav Havel, Ha-
zel Hendersonova, Thor Heyerdahl,
James Lovelock, Bjorn Lomborg,
Bedrich Moldan, Ashis Nandy,
Simon Panek, Vandana Shiva, Ja-
kob von Uexkull a dalsi. Mozno na-
mietat, Ze tieto osobnosti trdpi aj
mnoho inych globdlnych problé-
mov, nielen tie, ktoré su bez-
prostredne spdté so zivotnym
prostredim, ale pravda je aj to, ze
mnohych dalsich, ktorych sme ne-
spomenuli, trapia popri inych prob-
lémoch aj environmentdlne. Dalo
by sa povedat, ze akceptdcia systé-
movej previazanosti globalnych
problémov patri ku globdlnemu
myslitelskému povedomiu a étosu.

Aj ked' sa v ostatnych rokoch
pozornost organizatorov upierala
v prvom rade na otdzky bezkon-
fliktného spoluzitia roznych kultur,





