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covnika Jamesa Lovelocka, ktory na
Schumacher College vo Velkej Bri-
tanii vyucuje Gaia—tedriu a hlbinnd
ekologiu. Vo svojich prednaskach
a nasledujicej diskusii vysvetlil
podstatu a prirodovedné zdklady
Gaia-hypotézy 70. rokov a prehlad
jej vyvoja aZ po tedriu 90. rokov. Tato

hypotéza predpoklada schopnosf |
pozemského systému regulovat kli- |

mu a chemické zloZenie tak, Ze Zem
neustdle zostdva miestom vhodnym
pre Zivot. Bola formulovand po-
merne jednoducho: Zem je jedinym
Zivym organizmom v homeostdze,
ktora je udrZovand biotou. Zverejne-
nie tejto tedrie vyvolalo vinu kritic-
kych ohlasov, ¢o Lovelocka inSpiro-
valo k zloZitej$im modelom. Pria-
mociary pohlad na vyvoj, pritina
vyvoldva ndsledok a ten sa stava
pripadne novou pri¢inou, po ktorej
nasleduje dalsi nasledok, nahradil
siefami kladnych a zdpornych spat-
nych vézieb. V nich biota a prostre-
die na seba vzdjomne vplyvajdi,

a tym sa spolocne a stiasne vyvija-
ja.

V ramci diskusného féra, zame-
raného na filozofické suvislosti
Gaia-hypotézy poskytol komentar
z hladiska modernej prirodovedy
a filozofie RNDr. Mikulas J. Lisic-
ky, CSc. Konstatoval, Ze gaiovsky
pohfad umiestfiuje ¢loveka do ne-
zvyklej pozicie. Nie je spravcom
zvereného majetku, nie je vykona-
vatelom poslania, ani hrackou v ru-
kdch vyssich sil. Je rovnocennou
sticastou jedného velkého systému
plného zloZitych kladnych a zépor-
nych vazieb. Upozornil o. i. na tra-
dicie celostného chdpania Zeme
a Prirody v strednej a vychodnej
Eurédpe. Préce ruského prirodoved-
ca Vernadského su aspon ¢iastocne
zname i u nas. Malokto vsak vie, ze
Matica slovenska uz r. 1944 vydala
publikdciu Nikolaja O. Losskija:
Podmienky dokonalého dobra.
Autor je slovensky piSuci filozof
ruského pévodu. V knihe si formu-

lované podobné principy, k akym
dospel J. Lovelock: “Ako pri rastline
list a korert si istroje celku, ako pri
Zivocichoch srdce, oko, svaly si podro-
bené celému organizmu, tak vsetky rast-
liny, vsetky Zivocichy tvoria este vicsi
a zloZitejsi organizovany celok, ktoryj
podlieha inému, este zloZitejSiemu orga-
nickému celku, ktorym je nasa planéta -
Zem. Nasa Zem je jedinou Zivou bytos-
fou a biosféra (sihrn rastlin a Zivoci-
chov) je iistrojom onej bytosti.”

I v tom pripade, Ze hypotéza Gaia
nebude prijatd ako vedecka tedria,
nadalej zostane zdrojom in3pirdcie
pre sticasni vedu. Vyprovokovala
Siroké vedecké diskusie, ktoré
viedli k formulacii novych déleZi-
tych hypotéz a k prehodnocovaniu
mnohych vedeckych postojov. Bez
ohfadu na to, & je vedecky sprav-
na, jej ciefom je vytvorit spolocens-
ku atmosféru, zaloZzenu na ucte ku
Gaii.

Maria Zelendkova

Spolupraca a efektivne rozhodovanie

na miestnej urovni

D4 sa vobec dohodniit? Urcite sa
da o to aspori pokusit. Treba sa nau-
¢if hovorit tak, aby nam ini rozume-
li. Ked sa vieme naucif riadif auto,
ovladat pocita, mozeme sa naucit
aj zlepsit medziludské vztahy a ko-
munikdciu. Mnohi sa o to snaZili
a nejednému sa to podarilo.

Starostom obci slovenskej a mo-
ravskej strany Bielych Karpit sa to
tiez dari s aktivnou pomocou Spo-
lo¢nosti pre trvalo udrzZatelny Zivot
- pobocky Biele Karpaty. DalSou
z mnozstva ich spoloénych aktivit
bol kurz “Efektivne vyjedndvanie,
komunikdcia a rieSenie konfliktov
v ochrane a tvorbe Zivotného pros-
tredia”, ktory sa konal 16.-17. no-

vembra 1995 v Opatovskej doline.
Uskutoc¢nil sa vdaka finan¢nej pod-
pore U.S. Agency for International
Development, poskytnutej pro-
strednictvom ETP - projektu envi-
ronmentdlneho vzdeldvania pre
stredni a vychodni Eurépu. Ich
spoloénym poslanim je prispievat
ku skvalitneniu rozhodovacieho
procesu v oblasti Zivotného prostre-
dia a presadzovat myslienky dlho-
dobo udrZateIného spdsobu Zivota
a obcianskej spolo¢nosti.

Po odbornej stranke kurz zabez-
pecilo Centrum prevencie a rieSenia
konfliktov v Bratislave, ktoré svoju
¢innost uskutocfiuje uz od r. 1991
ako sti¢ast medzindrodného vzdela-

vacieho programu Partners for De-
mocratic Change. V spolupréci so
zahraniénymi lektormi doteraz vy-
Skolilo vy3e tritisic pracovnikov re-
zortu Skolstva, zivotného prostre-
dia, prace a socidlnych veci, ako aj
zastupcov samosprav, podnikov
a mimovladnych organizdcii na Slo-
vensku i v zahrani¢i. Pomaha hfadat
cesty praktického uplatfiovania de-
mokracie v kaZdodennom Zivote or-
ganizdcii a lokdlnych komunit.
Program  kurzu  vychddzal
z konkrétnych poZiadaviek ucastni-
kov. V tivode sa predostreli akitne
problémy z oblasti vedenia a rozho-
dovania miestneho zastupitelstva,
slabiny vo vyjedndvani, nedosta-
totné zrucnosti v komunikdcii
a v riedeni konfliktov, ¢i uz z pohfa-
du ticastnika konfliktu, alebo z po-
zicie tretej strany vtahovanej do
konfliktu. Boli to dva dni praktic-
kych cviceni — spolo¢ného nacvico-
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vania modelovych situdcii a ich ana-
lyza, kde sa lektori sustredili na si-
tudcie spominané na zaciatku
kurzu.

Kurz tvorili tri nosné bloky -
efektivne vyjedndvanie, rieSenie
konfliktov a vedenie pordad — po-
pretkdvané komunika¢nymi techni-
kami rozneho druhu.

V prvej casti ti¢astnici nacvicova-
li rozne situdcie vyjedndvania -
medzi jednotlivcami, medzi skupi-
nami, medzi jednotlivcami a skupi-
nami. S pomocou lektorov zo-
v3eobecnili zdkladné pravidla rov-
nocenného i asymetrického vztahu
zucastnenych stran. Diskutovali
o rozdieloch kompetitivneho (su-
perivého) a kooperacného (spolu-
pracujuceho) vyjednavania. Vyvoj
konfliktu a moZnosti intervencie
v jeho jednotlivych fdzach boli
predmetom dalSich cviceni a disku-
sif. Uéastnici demonstrovali rozne
konflikiné situdcie kazdodenného
Zivota a spolone sa snazili hfadat
ich rieSenia. Na zdver si vyskusali
proces rieSenia konfliktu pozostéva-
juci z desiatich krokov, ktory ako
teoreticki pomdcku pre nich pripra-
vili lektori.

Uéastnici povazovali kurz za vel-
mi prinosny a konstatovali, Ze pri-
spel najma k:

— osvojeniu si technik timovej
prace a spoloéného rozhodova-
nia, ako aj pozitivneho posiltio-
vania a sebapoznania,

- efektivnemu organizovaniu a ve-
deniu pordd - stretnuti miestne-
ho zastupitelstva,

- zozndmeniu sa so spdsobmi
predchddzania a rieSenia konflik-
tov pri kazdodennej préci z pozi-
cie tretej — neutrdlnej strany,
vstupujicej do procesu rieSenia
konfliktu.

Séria kurzov zameranych na
efektivne rozhodovanie na miestnej
drovni bude pokracovat aj v roku
1996. Bielokarpatski starostovia sa
s lektormi dohodli na jarnom nad-

stavbovom kurze a PDCS v spolu-
préci s ETP pripravuje na zaciatok
roka Styri trojdfiové kurzy pre sa-
mospravy z celého Slovenska.

Mairia Zelenakova

Blizsie informacie mozZe poskyt-
ndf Centrum prevencie a rieSenia
konfliktov. PDCS, Cervefiova 4,
811 03 Bratislava, tel. 07/5318 073
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