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Odborna prax
profesionalneho
managementu

Robert S. Dorney: The Professional
Practice of Environmental Management,
Springer-Verlag, New York, 1989, 228s.

Podceriovanie problematiky Zivotného
prostredia v CSFR v poslednych desatro-
Ciach a nezdujem komplexne pristupovat
k rieSeniu tychto problémov sa hlboko od-
razil nielen na jeho kvalite, ale spdsobil
dlhodoby dtlm vychovy environmentélne
vzdelanych odbornikov na vysokych $ko-
lach. Mdme nedostatoéné pocty odborne
spOsobilych 3pecialistov hlavne s prirodo-
vedeckym vzdelanim, chybaji ndm vSak
dalsie profesie - najmé "ekologicky" vzde-
lanf riadiaci pracovnici, podnikatelia, in-
vestori, ako aj verejnost, ktord by bola
pripravend citlivejsie, ale pritom objektiv-
ne vnimat problematiku ochrany a tvorby
Zivotného prostredia.

O to cennejsia je pre nds kniha kanad-
sk€ho environmentalistu R. S. Dorneya
"Odbornd prax environmentdlneho ma-
nagementu". Autor tu zhrnul svoje 20-
rotné skusenosti, ktor€ ziskal ako profesor
plédnovania miest a regiénov na univerzite
vo Waterloo, v medzindrodnom environ-
mentdlnom vyskume a z vedenia ttvaru
Ekoplédnu, kde sa spractivali $tidie zame-
ran€ na ekologické pldnovanie, ako aj ex-
pertizy a sprdvy o vplyvoch stavieb
a Cinnostf na Zivotné prostredie.

V tivodne;j kapitole charakterizuje pro-
fil environmentdlneho managera. Podfa
jeho ndzoru ostré konflikty a nedorozu-
menia, ktoré v tejto ndro¢ne;j interdiscipli-
nérne;j sfére vznikaju, si ¢asto dosledkom
nespravneho postupu spracovania ihfor-
mécif, nevhodnej interpretécie analytic-
kych vstupov, podceriovania vzdjomnych

suvislost{ a nesprdvnych pristupov k ob-
jastiovaniu pri¢in zhorSovania kvality Zivot-
ného prostredia. Prevaznd Cast sicasnych
konfliktnych situdcii vznikd zo stretu dvoch
nézorovo odli$nych filozofif, z ktorych jedna
sa opiera predovietkym o poZiadavky trhu
a neustdleho ekonomického rastu, zatial o
druhd vychddza z ekologickych hladisk
a priorizuje zabezpecenie dynamickej rov-
novéhy medzi ¢lovekom a prirodou.

R.S. Dorney poukazuje na prikladoch
z Kanady, akd odozvu vyvolala expl6zia
environmentdlneho povedomia v oblasti
odbornej environmentélnej praxe. V pre-
hladnej kapitole uvddza zoznam 3pecialis-
tov v oblasti Zivotného prostredia. Okrem
tradi¢nych prirodovedne a huménne za-
meranych profesii venuje osobitnd pozor-
nost novym, ktoré vznikli v silade
s rozvojom aplikovaného vyskumu - napr.
environmentdlny manager, dalej ekolog
- odborny konzultant a "komunika¢ny"
S$pecialista. Environmentédlny manager
musi mat okrem ekologického, resp. pri-
rodovedného, potrebné odborné vzdela-
nie z etiky, prdva a dalSich spoloCenskych
vied. Musi byt schopny objektivne, neza-
ujato komunikovat s interdisciplindrnym
timom, ale aj s laickou verejnostou. Mal
by mat prehfad v oblasti riadenia starostli-
vosti 0 Zivotné€ prostredie, riadenia vysku-
mu, koordindcie projektov i spolupréce
s inymi agentirami. Mal by byt sposobily
uplatiiovat principy novej etiky Zivotného
prostredia, koncep¢ne, systémovo rozho-
dovat 0 moznych alternativach rieSenia,
predvidat dosledky nesprdavnych rozhod-
nutf, teda - mal by poznat postupy hodno-
tenia dopadov stavieb, ¢innosti a zimerov
na kvalitu Zivotného prostredia, ako aj
hodnotenie technoldgii z hfadiska ich eko-
logickej spolahlivosti. A predovsetkym -
mus{ zabezpe(it priaznivy vzdjomny vztah
medzi klientom a rieSitefskym kolekti-
vom, zabezpeclif objektivnost a dovery-
hodnost syntézy vysledkov, aby sa predislo
konfliktom a kontroverzidm.

V druhej kapitole autor zhrnul filozo-
fické, etick€ a odborné principy, z ktorych
by mal environmentdlny management vy-
chddzat. Osobitne zdOraziiuje morélne
a etick€ principy prdce s verejnostou -
préve tu je doleZité, aby bola zabezpeend
"ochrana" verejnosti pred nekvalifkovany-
mi inform4ciami, nesprdvnymi interpret4-
ciami, zaujatymi postojmi, nadradovanim
neadekvatnych kritérif. Autor v tejto si-
vislosti uvaddza principy tzv. etického k6du,
ktory vypracovali v rdmci ZdruZenia envi-
ronmentdlneho managementu v Ontériu.
Zdoraziiuje nevyhnutnost vytyéenia me-
todickych zésad a principov ekologického
hodnotenia tak, aby sa racionalizoval a ob-
jektivizoval rozhodovaci proces a sicasne

minimalizovala environmentélna "emocio-
nalita".

V dal3ej - tretej kapitole - sa autor zame-
ral na stanovenie konceptudlneho zakladu
pre environmentdlny management. Defi-
nuje zdkladné pojmy z oblasti Zivotného
prostredia a vyvoja krajiny. Hlavni po-
zornost venuje ekologickému pldnova-
niu, ktoré pokladd za vhodny postup pre
proces riadenia, zaloZzeny na objektivne
interpretovanych environmentélnych in-
formdcidch.

Kapitoly 4, 5, 6 a 7 su orientované na
praktickd, vykonnd ¢ast environmental-
ncho managementu, konkrétne priklady
uplatnenia ekologick€ého pldnovania a or-
ganizéciu sikromnej praxe. Na zdklade
dlhoro¢nych skusenosti autor navrhuje
najvhodnejsie zloZenie pracovnych timov,
priom znova zdOraziiuje kli¢ovi dlohu
"komunika&ného" experta. Dalej pouka-
zuje na doleZitost akceptovania regiondl-
nych aspektov a vytvorenia priaznivého
vzfahu medzi klientom a rieSitelmi - od-
bornikmi. Uvddza osvedfené metodické
postupy a postupy organizovania timovej
préce, dava odporucania pre formu spravy
a jej najvhodnejSiu prezentéciu pred od-
bornou a laickou verejnostou. Uvddza
tieZ konkrétne priklady finan¢enej né-
ro¢nosti spracovania ekologickych sprav,
ale zdrover poukazuje na uspory, ktoré
moZe dobre vypracovand sprdva pri-
niest.

V zéveretnej kapitole autor upozorriu-
je na potrebu pripravit sa na nové tlohy aj
z hladiska zabezpecenia dostatoiného
poctu kvalifikovanych odbornikov - envi-
ronmentédlnych managerov - a uvddza
priklady moznych foriem a modelov pre
ich vychovu. Z jeho filozofickych pohla-
dov do budicnosti je zaujimava predstava
o 3pecidlnom type harmonie v Zivotnom
prostredf - tzv. "kreativnej nerovnovéhe".

V knihe su prehladnou a zaujimavou
formou prezentované sicasn€é principidl-
ne problémy environmentédlneho manage-
mentu. Jednotlivé kapitoly maji bohati
grafickd a tabulkovi dokumentéciu, 0so-
bitne cenné su ndzorn€ schémy postupov
rie3enia vybratych typov dloh. Vzhfadom
na mimoriadnu aktudlnost problematiky,
ktord sa u nds zacina prave v sicasnosti
intenzivne formovat, je kniha vhodnd pre
velkd Skdlu citatefov: vedeckovyskum-
nych pracovnikov v oblasti Zivotného
prostredia, pracovnikov v oblasti izemné-
ho pldnovania, ale aj environmentélneho
préva, riadiacej sféry, Studentov a viet-
kych, ktorf sa zaujimaji o problémy envi-
ronmentdlneho managementu.
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